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�%	�&'()	��*��	�����	+,'%-&.)	/0%1()	%--2)	3+(,	 4).	
,+(3)5)-6.	�3+,6&7.	%77&4&2.	)6	
4).	�-&+-.	8)	
,+(3)5)-6.	�3+,6&7.	9�
�:;	4).	23,)(<).	.(&<%-6).	=	
	
� �0%53&+--%6	�����������	�2-&+,	 	 	 	 	 �%./(4&-	
� �0%53&+--%6	�����������	�2-&+,	 	 	 	 	 �25&-&-	
� �0%53&+--%6	��
�����	�2-&+,		 	 	 	 	 �%./(4&-	
� �0%53&+--%6	��
�����	�2-&+,		 	 	 	 	 �25&-&-	
� �0%53&+--%6	�����	�)(-)		 	 	 	 	 	 �%./(4&-	
� �0%53&+--%6	�����	�)(-)		 	 	 	 	 	 �25&-&-	
� �+(3).	�0>-)	�43).	.2-&+,.	)6	?)(-).		 	 	 	 �%./(4&-	)6	�25&-&-	

	
�)	,@'4)5)-6	3%,6&/(4&),	)6	4).	+A4&'%6&+-.	3+(,	/0%/(-)	8)	/).	/+5326&6&+-.	.+-6	3(A4&2.	%(	
82A(6	8)	/0%1()	.%&.+-	8%-.	(-	8+/(5)-6	=	B������� ��!"�# $��%&� '#()$��# B�9������:	
	
	
	

����������

�

�����*������
	
	
�)	 <%&-1()(,	 8)	 /0%1()	 /+5326&6&+-	 ,)C+&6	 8)	 4%	 �&'()	(-	�,+302)	',%<2	%(	 6&5A,)	 8)	 4%	
/+5326&6&+-�	
	
	
	

����������

�

��+�������,���
	
	
�).	 ,)-/+-6,).	.+-6	+,'%-&.2).	.+(.	 4)	/+-6,>4)	8)	 4%	�+55&..&+-	�2'&+-%4)	�3+,6&<)	3%,	
4).	
,+(3)5)-6.	�3+,6&7.	+(	�
�	,)/)<%-6�	
	
�).	 7+,5(4).	8)	/0%53&+--%6.;	3,+3+.2).	3%,	 4%	�+55&..&+-	�3+,6&<)	 	 .+-6	 .+(5&.).	%(	
�+5&62	�&,)/6)(,	8)	4%	�&'()	)6	3,+3+.2).	D	4��..)5A42)	
2-2,%4)�	
	
�+(6)7+&.	 8%-.	 (-	 A(6	 3,+5+6&+--)4	 )6E+(	 8%-.	 (-)	 .&6(%6&+-	 )F/)36&+--)44);	 4)	 �+5&62	
�&,)/6)(,	 3)(6	 82/&8),	 8)	 -+(<)44).	 7+,5(4).	 )-	 /%62'+,&)	 ?)(-);	 %7&-	 8�%..(,),	 4)	 A+-	
82,+(4)5)-6	8).	/+5326&6&+-.�	
	
�)	�+5&62	�&,)/6)(,	3)(6	 .(,	3,+3+.&6&+-	8)	 4%	�+55&..&+-	�3+,6&<);	 /+-7&),	 4�+,'%-&.%6&+-	
8)	6+(6)	,)-/+-6,)	8)	4�(-)	1()4/+-1()	8).	23,)(<).	3,2<().	8%-.	4)	3,2.)-6	,@'4)5)-6	D	
(-	�+5&62	�23%,6)5)-6%4;	D	(-	
,+(3)5)-6	�3+,6&7	%77&4&2	+(	D	(-)	�
��	
	
	
�



�

�� �

��������
�

�
������������-�.��������

	
	
�).	/%4)-8,&),.	8)	6+(6).	4).	/+5326&6&+-.	,2'&+-%4).	26%A4&.	3%,	4).	.+&-.	8)	4%	�+55&..&+-	
�2'&+-%4)	�3+,6&<);9������:	.+-6	3,+3+.2.	D	4�%33,+A%6&+-	8(	�+5&62	�&,)/6)(,�	
�)	/%4)-8,&),	%8+362;	(-)	8)5%-8)	8)	5+8&7&/%6&+-	3)(6	G6,)	3,&.)	)-	/+-.&82,%6&+-	1()	.&	
)44)	 ).6	 7+,5(42)	 	�� /#�(0� $1$ �� �$� %$��� � ���$��)� �� 2(!1��� 3+(,	 4%	 ,)-/+-6,)	 )6	
%//+53%'-2)	 8�(-	 8,+&6	 7&F);	 .%(7	 )F+-2,%6&+-	 3+(,	 /&,/+-.6%-/).	 )F/)36&+--)44).	
%33,2/&2).	3%,	4%	�+55&..&+-	�2'&+-%4)	�3+,6&<)�	
	
�+(6)	8)5%-8)	%H%-6	3+(,	)77)6	8)	/0%-'),	 4%	8%6);	 4)	 4&)(	+(	 4�0)(,)	8)	 4%	,)-/+-6,);	8+&6	
G6,)	 %//+53%'-2)	 8)	 4�%//+,8	 8(	 
,+(3)5)-6	 �3+,6&7	 +(	 �
�	 %8<),.);	 .&'-2)	 3%,	 4)	
,).3+-.%A4)	8)	4%	.)/6&+-	$+44)H��%44;	)6	%(60)-6&7&2)	3%,	4)	/%/0)6	8(	
,+(3)5)-6	�3+,6&7	+(	
�
��	
	
�%	�+55&..&+-	�2'&+-%4)	�3+,6&<)	3)(6	)44)�5G5)	5+8&7&),	4%	8%6);	4�0)(,)	+(	4)	4&)(	8)	4%	
,)-/+-6,);	D	/0%,')	3+(,	)44)	8�)-	&-7+,5),	4).	&-62,)..2.;		��/#�(0�$1$ ���$�%$���#''�3�����	
8)	4%	,)-/+-6,);	.%(7	/%.	8)	7+,/)	5%?)(,);	6)44)	1()	,21(&.&6&+-	8)	.%44);	.&-&.6,);	)6/

	
	
�).	,)-/+-6,).	.)	?+()-6	4)	.%5)8&	)6	4)	8&5%-/0)	.%(7	82,+'%6&+-	%33,2/&2)	3%,	4%	�&'()�	
	
� �$�!"#(����! �#(�4����0$)�%��5�2$(��(�%��	��.�������%�)$ 36��� �(��	��.����	��.��

	
� �$�!"#(���7�� ��4����0$)�%��5�2$(��(�%��	��.�������%�)$ 36��5�2$(��(�%��	��.��

	
�+,.	8)	4%	8),-&@,)	?+(,-2)	8).	/0%53&+--%6.	,2'&+-%(F;	6+(6).	4).	,)-/+-6,).	.)	82,+(4)-6	
4)	5G5)	?+(,;	D	4%	5G5)	0)(,);	.&	3+..&A4)�	
	
�).	 ,)-/+-6,).	 8+&<)-6	 /+55)-/),	 D	 4�0)(,)	 3,2<()	 %(	 /%4)-8,&),�	 �).	 0+,%&,).	 8).	
/+5326&6&+-.	 �,2-%6&+-%4).	 3,2<%4)-6	 .(,	 /)(F	 8).	 /+5326&6&+-.	 �2'&+-%4).	 )6	
�23%,6)5)-6%4).�	 ��%,A&6,)	 8�(-)	 ,)-/+-6,)	 �,2-%6&+-%4)	 %33,2/&)	 .+(<),%&-)5)-6	 .�&4	 H	 %	
4&)(	8�&-6),,+53,)	(-)	,)-/+-6,)	�2'&+-%4)	+(	�23%,6)5)-6%4)	3+(,	3),5)66,)	D	4%	,)-/+-6,)	
�,2-%6&+-%4)	8)	/+55)-/),	D	4�0)(,)	7&F2)�	
	
�&	(-)	+(	8)(F	21(&3).	+33+.2).	.+-6	%A.)-6).	+(	&-/+534@6).;	 4)	7+,7%&6	).6	/+-.6%62	3%,	
4�%,A&6,)	&5528&%6)5)-6	%3,@.	4�0)(,)	7&F2)	3%,	4%	�+55&..&+-	�2'&+-%4)	�3+,6&<);	/+-6,)	4%	
+(	4).	21(&3).	%A.)-6).	+(	&-/+534@6).�	
�+(6)7+&.;	)-	/%.	8)	,)6%,8	&-<+4+-6%&,)	8)	4�21(&3)	<&.&6)(.);	(��$(%�%8)� ��/�0��'�!;	.)(4	4)	
8242'(2	8)	4%	,)-/+-6,)	+(	4�%,A&6,)	)-	4�%A.)-/)	8)	8242'(2;	82/&8)	.�&4	H	%	4&)(	8)	,)6%,8),	4)	
82A(6	8)	4%	,)-/+-6,)�		
�$� %!3�0�# � 2(�0�� 2$(� �9$(:��(�� �0�� �((!1#3$:��� ;� $�3� �� (!3�$)$��# �  9�0�� 2#00�:��<�
=�$ %����09$"���%9� ��(� 3# �(��>/�� �0>��
�%-.	/)	/%.	3,2/&.;	4�21(&3)	<&.&6)(.)	8+&6	3+(<+&,	8&.3+.),	.(,	.%	8)5%-8);	8)	�#	5&-(6).	
8�2/0%(77)5)-6�	
	
�)(4	 4)	 3,)5&),	 %,A&6,)	 3)(6	 82/&8),	 8)	 4%	 .(.3)-.&+-	 5+5)-6%-2)	 +(	 4%	 ,)5&.)	 8�(-)	
,)-/+-6,)	 )-	 /%.	 8)	 7+,/)	5%?)(,);	 %3,@.	 .�G6,)	 )77+,/2	 8�%..(,),	 3%,	 6+(.	 4).	5+H)-.	 4)	
82,+(4)5)-6	8)	4%	,)-/+-6,)�	
	
�-)	 ,)-/+-6,)	 ?+(2)	 .%-.	 4�%//+,8	 8)	 4%	 �+55&..&+-	 �2'&+-%4)	 �3+,6&<)	 -)	 .),%	 3%.	
0+5+4+'(2)	)6	8)<,%	G6,)	,)?+(2)	D	(-)	8%6)	7&F2)	3%,	4%	�+55&..&+-	�2'&+-%4)	�3+,6&<)�	



�

�� �

����������

�

������������7�,�?��������������?����������
	
	
�%	�+55&..&+-	�2'&+-%4)	�3+,6&<)	7&F)	4)	4&)(	8).	,)-/+-6,).�	
	
��)-'%')5)-6	 8�(-	 
,+(3)5)-6	 �3+,6&7	 +(	 �
�	 .&'-&7&)	 1(�&4	 8&.3+.)	 8�(-)	 .%44)	
0+5+4+'(2)	3%,	 4%	��$�	)6	8�&-.6%44%6&+-.	 ,2'4)5)-6%&,).	3+(,	 4)	-&<)%(	8)	 4%	/+5326&6&+-	
,)1(&.	 )6	 +77,%-6	 6+(6).	 '%,%-6&).	 1(%-6	 D	 4%	 ,2'(4%,&62	 8).	 ,)-/+-6,).�	 �-	 +(6,);	 &4	 8)<,%	
8&.3+.),	8�(-)	.%44)	8)	,)34&	3,2.)-6%-6	4).	5G5).	'%,%-6&).�	
�%-.	4)	/%.	+I	4)	
,+(3)5)-6	�3+,6&7	+(	�
�	-)	3)(6	8&.3+.),	8J(-)	.%44)	8)	,)34&;	4).	7,%&.	
8)	8234%/)5)-6	8)	4J21(&3)	<&.&6)(.)	.+-6	D	4%	/0%,')	8)	4J21(&3)	,)/)<%-6);	.&	4%	,)-/+-6,)	
).6	D	,)?+(),	+(	D	?+(),�	
	
�%	 3,23%,%6&+-	 8(	 6),,%&-	 )6	 4%	5&.)	 )-	 34%/)	 8(	5%62,&)4	 8+&<)-6	 G6,)	 6),5&-2).	K	 0)(,)	
%<%-6	4�0)(,)	7&F2)	3+(,	4)	82A(6	8)	4%	,)-/+-6,)�	�-	/%.	8)	,)6%,8	/+-.6%62	3%,	4�%,A&6,);	(-)	
%5)-8)	).6	&-74&'2)	%(	
,+(3)5)-6	�3+,6&7	+(	�
�	+,'%-&.%6)(,�	��%,A&6,)	8+&6	.32/&7&),	.(,	
4%	7)(&44)	8)	5%6/0	4)	,)6%,8	)6	.%	/%(.)�	
	
�-	 3+8&(5	 8+&6	 G6,)	 6)-(	 D	 4%	 8&.3+.&6&+-	 8)	 4�%,A&6,)	 %&-.&	 1(�(-)	 6+&.)	 ',%8(2)	 )6	 (-	
5%-+5@6,)�	�%	-+-	5&.)	D	8&.3+.&6&+-	8)	/)	5%62,&)4	.),%	/+-.&'-2)	.(,	4%	7)(&44)	8)	5%6/0�	
	
�)	 
,+(3)5)-6	 �3+,6&7	 +(	 �
�	 ,)/)<%-6	 ).6	 6)-(	 8)	 7+(,-&,	 4).	 A%44+-.	 ,2'4)5)-6%&,).	
-2/)..%&,).	D	4�)-6,%L-)5)-6	8).	8)(F	21(&3).	)6	D	4%	,)-/+-6,)�	�%	-+-	5&.)	D	8&.3+.&6&+-	
8)	/).	A%44+-.	.),%	/+-.&'-2)	.(,	4%	7)(&44)	8)	5%6/0�	
	
	
	

����������

�
����+�����������+��,*��������*����@�����,+��

	
	

	��(:��(�0�

	
�+(,	36$=���!=��2��� "$"!�	8%-.	(-)	/+5326&6&+-	,2'&+-%4);	4).	
,+(3)5)-6.	�3+,6&7.	+(	
�
�	8+&<)-6	5)66,)	D	8&.3+.&6&+-	8)	4%	�+55&..&+-	�2'&+-%4)	8��,A&6,%');	%<%-6	4%	8%6)	8)	
/4>6(,)	8).	)-'%')5)-6.;	(-	%,A&6,)	8&34>52	+(	(-	/%-8&8%6	%,A&6,)	8(	
,+(3)5)-6	�3+,6&7	
1(&	8+&6	+A4&'%6+&,)5)-6	G6,)	4&/)-/&2	D	4%	��$��	
	
��)-'%')5)-6	 8).	 21(&3).	 .),%	 ,)7(.2	 %(F	 
,+(3)5)-6.	 �3+,6&7.	 +(	 �
�;	 .&	 /)66)	
+A4&'%6&+-	-�).6	3%.	.%6&.7%&6)�	
	

��� �($A ��(0�

	
�-	 /+-7+,5&62	 %<)/	 4%	�+(<)44)	 �+&	 8(	�3+,6	 8)	 ?(&44)6	 �###;	 4).	
,+(3)5)-6.	�3+,6&7.	 +(	
�
�	8+&<)-6	3+(,<+&,	D	4�)-/%8,)5)-6	1(%4&7&2	8)	/0%/(-)	8)	4)(,.	21(&3).	)-'%'2).	8%-.	
4).	 /+5326&6&+-.	 ,2'&+-%4).	 )6	 .+-6	 6)-(.	 8)	 7%&,)	 /+--%L6,)	 4)	 -+5	 )6	 4%	 1(%4&7&/%6&+-	 8)	
4�)-6,%L-)(,	)77)/6&7	8)	4�21(&3)	4+,.	8)	.+-	)-'%')5)-6�	



�

�� �

�).	
,+(3)5)-6.	�3+,6&7.	+(	�
�	1(&	-)	,).3)/6)-6	3%.	4).	+A4&'%6&+-.	8�)-6,%L-)(,.	.+-6	
32-%4&.2.	7&-%-/&@,)5)-6	.)4+-	(-	A%,@5)	%/6(%4&.2	%--()44)5)-6�	
	
�).	 1(%4&7&/%6&+-.	 ,)1(&.).	 3+(,	 /0%1()	 -&<)%(	 .+-6	 7&F2).	 8%-.	 B��� ������� � �!"�# $��
%&� '#()$��# >�	
	

��� �)$��B(��%��/�� �0�

�

$��+(#�2�)� ���2#(��'�#��,+��� �*(! $��# $��'!)� � ����)$03��� ��
�
	
� ����+�������������������������������������9�C,�*���

�

• ��	4&/)-/&2.	?)(-).	5&-&5(5		 M	
• �	+A4&'%6&+-.	8J21(&3).	 	 M	8)	5G5)	.)F)	1()	4J21(&3)	�)-&+,	/+-/),-2)	

	
�� .+&6	�	21(&3).	?+(%-6		)-	�	F	�	
�� .+&6	�	21(&3)		?+(%-6			)-	�	F	�		)6		�	21(&3)		?+(%-6				)-	 	F	 	
�� .+&6	�	21(&3)		?+(%-6			)-	�	F	�		)6		�	21(&3).	?+(%-6			)-	�	F	�	
�� .+&6	�	21(&3)		?+(%-6			)-	�	F	�		)6		�	2/+4)	8)	<+44)H	9�#	4&/)-/&2.	5&-&5(5	8)	

/%62'+,&)	3+(..&-)�5&F&62	%(6+,&.2):	
�	 ������	  �������	 ��	 ���
����	 ��	 !�����	 �����	 �
	 �
����"	 ���
���	 ��	
 ����������	 ������	 ��	 ������	 �
�	 �#�$���
����	 ��	  �����	  ����	 ���	
�$���
����	��	%�����&	

�&#:��"$��# �%�� #):(��%�� /�� �0� ��3� 3�!0�%#���D�(��0$��0'$����$1$ �� ����	� /$ 1��(�%��
36$=���$  !��E�3#)2(�0��&!3#���%��1#���E��
�
�

� ��+�������
	

• �%62'+,&)	3+(..&-)	=	5&F&62	%(6+,&.2)�
�

• �-)	 21(&3)	 8J(-	 /4(A	 ?)(-)	 3%,,%&-2	 3%,	 (-	
,+(3)5)-6	 �3+,6&7	 /+536)	 3+(,	 (-)	
+A4&'%6&+-	8%-.	4).	5G5).	/+-8&6&+-.��

�

• �&!3#��� %�� 1#���E	 9/%62'+,&)	 3+(..&-)	 �	 5&F&62	 %(6+,&.2):	 8+&6	 G6,)	 82/4%,2)	 D	 4%	
�&'()	1(&	8+&6	)-	<2,&7&),	.+-	)F&.6)-/)	)6	.+-	7+-/6&+--)5)-6��

�

�

� ���������������*��������
�

• �0%53&+--%6	/+53+,6%-6	�	21(&3).	8)	
,+(3)5)-6	�3+,6&7	+(	�
�	8&772,)-6.	)6	�#	
?+(,-2).	 8)	 /+5326&6&+-	 93+..&A&4&62	 8)	 /+5A&-%6+&,).	 &-6),823%,6)5)-6%4).	 )6	
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��0�3$ %�%$�0	.(&<,+-6	(-)	7+,5%6&+-	8)	8)(F	0)(,).	.(,	4%	7)(&44)	8)	5%6/0	)6	3%..),+-6	(-	
)F%5)-	.+(.	/+-6,>4)	8)	4%	�����;	)-	<()	8)	4�+A6)-6&+-	8)	4%	/%,6)	8)	5%,1()(,	+A4&'%6+&,)	
)-	�$��# $��	
	
��:� ��������������������
	
��0� 3$ %�%$�0	 .(&<,+-6	 (-)	 7+,5%6&+-	 /+534@6)	 602+,&1()	 )6	 3,%6&1()�	 �	 4�&..()	 8)	 4%	
7+,5%6&+-;	 4).	 /%-8&8%6.	 3%..),+-6	 4).	 )F%5)-.	 8)	 5%,1()(,.	 )6	 8&.6,&/6	 9602+,&1():;	 4).	
/%-8&8%6.	,)C(.	.),+-6	>�(:��(�0�0�$"�$�(�0>�	
�4.	 8)<,+-6	 %,A&6,),	 (-	 5&-&5(5	 8)	 0�I� (� 3# �(�0	 9�	 ,)-/+-6,).	 )-	 ���	 %,A&6,)	 )6	 �	
,)-/+-6,).	)-	����	 %,A&6,):	 )6	 .),+-6	 /+-<+1(2.	D	(-	 .6%')	 7&-%4	 3+(,	 4%	 <%4&8%6&+-	8)	 4)(,	
8&34>5)�	
	
��3� ���J���+��
�
�%	 3%,6&/&3%6&+-	 8�(-	 %,A&6,)	 D	 (-	 .6%')	 8)	 ,)/H/4%')	 +,'%-&.2	 3%,	 4%	 �����	 93,%6&1()	 +(	
602+,&1():	 ).6	 +A4&'%6+&,)�	 ��%A.)-/)	 %(	 .6%')	 )-6,%L-),%	 4%	 ,26,+',%8%6&+-	 8)	 4�%,A&6,)	 8(	
3%-)4�	
	
��%� ��������7�,���
	
��0�3$ %�%$�0	 %,A&6,).	 ?)(-).	T'2.	8)	� E�N	%-.	8)<,+-6	.(&<,)	(-)	 7+,5%6&+-	.32/&7&1()	
602+,&1()	 )6	 3,%6&1()�	�3,@.	 )F%5)-;	 &4.	 +A6&)-8,+-6	 (-	 8&34>5)	�(:��(�� 7�� ��� �4.	 .),+-6	
.(&<&.	 3%,	 (-	 6(6)(,	 )6	 &4.	 -)	 3+(,,+-6	 %,A&6,),	 1()	 8%-.	 4)(,	 /%62'+,&)	 8�T')	 +(	 8%-.	 4%	
/%62'+,&)	8�T')	&-72,&)(,)�	�	4)(,	5%?+,&62;	&4.	8)<,+-6	.(&<,)	(-)	.2%-/)	8)	3),7)/6&+--)5)-6	
3+(,	3%..),	4�)F%5)-	8)	8&.6,&/6�	
	
�).	 /%-8&8%6.	 8)	 ��E�N	 %-.	 1(&	 %(,+-6	 .(&<&	 4%	 7+,5%6&+-	 8�%,A&6,)	 8)	 8&.6,&/6	 /+534@6);	
+A6&)-8,+-6	%3,@.	)F%5)-	(-	8&34>5)	�(:��(��7�� �F	1(&	.),%	<%4&82	�(:��(����0�(�3�	D	�N	
%-.��
�
���� �����������������
	
�-	%,A&6,)	8)	8&.6,&/6	-)	3+(,,%	3,26)-8,)	%//28),	%(F	23,)(<).	,2'&+-%4).	1(J%3,@.	%//+,8	
8).	�����	)6	8)	4%	������	
	
��'� ����������+,��
	
�).	/%-8&8%6.	B%,A&6,)	8)	�&'()B	8)<,+-6	%<+&,	(-)	3,%6&1()	5&-&5(5	8)	6,+&.	.%&.+-.	)-	�,2�
�%6&+-%4	 )6	 %<+&,	 .(&<&	 (-)	 7+,5%6&+-	 8)	 3),7)/6&+--)5)-6	 602+,&1()	 )6	 3,%6&1()	 3+(,	
3,26)-8,)	G6,)	3,2.)-62	D	4�)F%5)-	8)	4&'()�		�)(,	/%-8&8%6(,)	).6	.+(5&.)	D	4�%33,+A%6&+-	
8)	4%	������	
	
��"� ���������

�


��� ��������� �������� ����� ��� ��������� ��������� ��� 
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�)	1(+6%	).6	%66,&A(2	D	/0%1()	
,+(3)5)-6	�3+,6&7	+(	�
�	)-	82A(6	8)	.%&.+-;	)-	7+-/6&+-	
8).	/+5326&6&+-.	%(F1()44).	&4.	3%,6&/&3)-6	)6	)-	6)-%-6	/+536)	8)	4�)-/%8,)5)-6	7+(,-&	3%,	
4%	�	�	�	3+(,	4).	/+5326&6&+-.	.(&<%-6).	=	
	

� �0%53&+--%6.	-%6&+-%(F	.)-&+,.;	/+(3).;	%(6,).;	
9%,A&6,).	82.&'-2.	3%,	4%	�����	1()	4%	�����	,).6&6()	.+(.	8&<),.).	7+,5).:	

	
� �0%53&+--%6.	-%6&+-%(F	?)(-).;	

	
� �+(3).;	�0%44)-').;	)6/
	9�%6&+-%(F:;	

	
� �0%53&+--%6.	,2'&+-%(F	8)	4&'();	

	
� �).	%,A&6,%').	 7%&6.	 D	 8+5&/&4)	 )-	 /%.	 8�%A.)-/)	8�(-	 +(	 8).	 8)(F	%,A&6,).	

82.&'-2.	.),+-6	3,&.	)-	/+536)	8%-.	4)	1(+6%	8(	
,+(3)5)-6	�3+,6&7	+(	�
�	
D	/+-8&6&+-	1()	4�%,A&6,)	+77&/&%-6	.+&6	8&34>52;	)6	1()	6+(6).	 4).	82.&'-%6&+-.	
8(	
,+(3)5)-6	�3+,6&7	+(	�
�	/)	5G5)	?+(,	.+&)-6	%..(52).�	

	

����$ 3��# 0�

	
��$� ��)-'%')5)-6	8%-.	(-)	23,)(<)	,2'&+-%4)	3+(,,%	G6,)	,)7(.2	D	(-	
,+(3)5)-6	�3+,6&7	
+(	�
�	3+(,	6+(6)	21(&3)	-)	.%6&.7%&.%-6	3%.	D	.).	+A4&'%6&+-.	)-	5%6&@,)	8J%,A&6,%')=	U	!%	
)6	!/�	
	
�-	 +(6,);	 )-	 /%.	 8)	 827)/6&+-	 6+6%4)	 8(	 +(	 8).	 %,A&6,).	5&.	 D	 8&.3+.&6&+-	 8)	 4%	�����;	 4)	

,+(3)5)-6	�3+,6&7	+(	�
�	.(33+,6)	4).	.%-/6&+-.	.(&<%-6).	=	

(!�(#"($%$��# �%$ 0��9!2(��1��%�(�3��)� ��� '!(���(��2#�(��$�0$�0# �0��1$ ���
;%!3�$00�)� �<�

2! $���!�'� $ 3�B(�4�;1#�(��$:��$��%�0�$)� %�0����%(#��0<��

	
��:� �-	/%.	8)	827)/6&+-	3%,6&)44)	8).	%,A&6,).	5&.	D	8&.3+.&6&+-	8)	4%	�����;	4)	
,+(3)5)-6	
�3+,6&7	+(	�
�		.),+-6	.%-/6&+--2.	8J(-)	%5)-8)	)-	7+-/6&+-	8(	1(+6%	%66)&-6	+(	-+-	%66)&-6�	
	
��3� �&	 4�%..+/&%6&+-	 7%&6	 2<+4(),	 34(.&)(,.	 21(&3).	 8%-.	 4).	 8&772,)-6.	 /0%53&+--%6.;	 4)	
-+5A,)	8�%,A&6,%').	)77)/6(2.	.),%	%66,&A(2	D	 4�21(&3)	2<+4(%-6	%(	34(.	0%(6	-&<)%(	 91(+6%	
&-62',%4:;	4)	,)4&1(%6	26%-6	%66,&A(2	D	4�21(&3)	8)	-&<)%(	&-72,&)(,�	
	
��%� �-	 7&-	 8)	 .%&.+-;	 .&	 4)	 
,+(3)5)-6	 �3+,6&7	 +(	 �
�	 -�%	 3%.	 )77)/6(2	 ��� K	 8).	
%,A&6,%').	3,2<(.	%(	1(+6%	3+(,	.+-	21(&3)	8)	34(.	A%.	-&<)%(;	/)44)�/&	.),%	,26,+',%82)	)-	
/0%53&+--%6	&-72,&)(,�	
	
���� �-	 %(/(-	 /%.;	 4%	 �����	 -)	 3+(,,%	 3,)-8,)	 8)	 .%-/6&+-	 .3+,6&<)	 3+(,	 (-)	 21(&3)	
2<+4(%-6	 )-	 -%6&+-%4);	 5%&.	 )44)	 6,%-.5)66,%	 3%,	 4�&-6),528&%&,)	 8(	 A(,)%(	 8&,)/6)(,;	 4)	
8+..&),	D	4%	���;	3+(,	.(&6)	D	8+--),��
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�+(,	 3%,6&/&3),	 %(F	 /+5326&6&+-.	 ,2'&+-%4).	 +,'%-&.2).	 3%,	 4%	 �&'();	 4).	 
,+(3)5)-6.	
�3+,6&7.	 +(	 �
�	 8+&<)-6	 G6,)	 ,2'(4&@,)5)-6	 %77&4&2.	 +(	 ,2%77&4&2.	 D	 4%	 ��$�;	 G6,)	 )-	 ,@'4)	
7&-%-/&@,)5)-6	%<)/	4).	8&772,)-6).	&-.6%-/).	7282,%4).	9�282,%6&+-;	��$;	�&'();	�+5&62:	)6	
G6,)	 1(%4&7&2.	 3+(,	 4%	 +(	 4).	 /+5326&6&+-.	 %(F1()44).	 &4.	 .�)-'%')-6�	 9%,A&6,%');	 )-6,%L-)(,;	
?)(-).:	
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�@.	 4%	 7&-	 8)	 4%	 .%&.+-	 .3+,6&<);	 4%	 �+55&..&+-	 �2'&+-%4)	 �3+,6&<)	 26%A4&6	 )6	 8&77(.)	 (-	
/4%..)5)-6	'2-2,%4	8).	
,+(3)5)-6.	�3+,6&7.	+(	�
�;	�%./(4&-	)6	�25&-&-�	
	

	��+(#�2�)� �0��2#(��'0�#��,+��=�$��'�!0�%9#''�3��

	
�2.	 4%	 3(A4&/%6&+-	 8).	 /4%..)5)-6.	 '2-2,%(F	 %--()4.;	 4).	
,+(3)5)-6.	�3+,6&7.	 +(	�
�	
1(%4&7&2.	 8�+77&/)	 8%-.	 /0%/(-)	 8).	 23,)(<).	5%./(4&-).	 )6	 725&-&-).	 .2-&+,.;	 /+-7&,5)-6	
4)(,	)-'%')5)-6	%(	5+H)-	8�(-	7+,5(4%&,)	.32/&%4	5&.	D	8&.3+.&6&+-	3%,	 4%	�&'();	.&'-2	8(	
�,2.&8)-6	 8(	 
,+(3)5)-6	 �3+,6&7	 +(	 �
�	 +(	 8(	 �,2.&8)-6	 8)	 4%	 .)/6&+-	 $+44)H��%44	
,2'(4&@,)5)-6	5%-8%62	)-	%334&/%6&+-	8).	,@'4)5)-6.	'2-2,%(F	8)	4%	��$��	�).	7+,5(4%&,).	
.+-6	D	,)6+(,-),	D	4%	�&'()	%(	34(.	6%,8	D	4%	8%6)	7&F2)	3%,	4)	�+5&62	�&,)/6)(,	8)	4%	�&'()�	
	
�%-.	 4)	 /%.	 +I	 4)	 
,+(3)5)-6	 �3+,6&7	 +(	 �
�	 ,)-+-/)	 D	 .%	 1(%4&7&/%6&+-;	 4)	 7+,5(4%&,)	
8�)-'%')5)-6	.),%	,)6+(,-2	%<)/	4%	5)-6&+-	=		
L��#�0�(� # M# 0�5� #�(��=�$��'�3$��# �%$ 0����36$)2�#  $�



�N��
�)	
,+(3)5)-6	�3+,6&7	+(	�
�	1(&	,)-+-/)	D	.%	1(%4&7&/%6&+-	).6	,26,+',%82	8%-.	4%	8&<&.&+-	
&5528&%6)5)-6	&-72,&)(,)	.%-.	3+..&A&4&62	8�%//)..&+-	D	4�&..()	8)	4%	.%&.+-	.(&<%-6)�	
	
�-	/%.	8)	 ,)-+-/)5)-6;	%3,@.	 4%	/+-7&,5%6&+-	8)	 4�)-'%')5)-6;	 4)	
,+(3)5)-6	�3+,6&7	+(	
�
�	).6	82/4%,2	V�+,7%&6	
2-2,%4W;	,26,+',%82	8%-.	4%	8&<&.&+-	&5528&%6)5)-6	&-72,&)(,)	)6	
3%..&A4)	8�(-)	%5)-8)�	
	

���+(#�2�)� �0��2#(��'0�#��,+�� # �=�$��'�!0�%9#''�3��

	
�	4%	.(&6)	8�(-	-+-�)-'%')5)-6;	8�(-	,)-+-/)5)-6	8�(-	
,+(3)5)-6	�3+,6&7	+(	�
�	1(%4&7&2	
8�+77&/)	+(	8�(-)	5+8&7&/%6&+-	8(	-+5A,)	8)	3%,6&/&3%-6.	8%-.	4).	23,)(<).	,2'&+-%4).	<+62)	
)-	 �..)5A42)	 
2-2,%4);	 /)4(&�/&	 .),%	 ,)534%/2	 3%,	 4)	 
,+(3)5)-6	 �3+,6&7	 +(	 �
�	 -+-	
1(%4&7&2	8�+77&/);	4)	5&)(F	34%/2	%(	/4%..)5)-6	'2-2,%4;	D	/+-8&6&+-	8�%<+&,	.%6&.7%&6	%(	/+(,.	
8)	4%	.%&.+-	2/+(42)	%(F	8&<),.).	+A4&'%6&+-.	)6	8�G6,)	)-	,@'4)	%<)/	4)	3,2.)-6	,@'4)5)-6�	
��%33)4	 .),%	 7%&6	 ?(.1(�%(	
,+(3)5)-6	 �3+,6&7	 +(	�
�	3�$00!� =�$�(�B)��%�� 3�$00�)� ��
"! !($����&	%(/(-	
,+(3)5)-6	�3+,6&7	+(	�
�	-)	3)(6	.%6&.7%&,)	D	 4�)-'%')5)-6;	 4%	34%/)	
,).6),%	<%/%-6)�	
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�).	
,+(3)5)-6.	�3+,6&7.	+(	�
�	/4%..2.	����;	����	)6	 ���	,)7(.%-6	4%	5+-62)	8%-.	4)	/%.	
8)	34%/).	<%/%-6).	-)	.),+-6	3%.	32-%4&.2.�		
�).	
,+(3)5)-6.	�3+,6&7.	+(	�
�	/4%..2.	8),-&),	)6	%<%-6	8),-&),	-)	3)(<)-6	3,26)-8,)	%(	
5%&-6&)-	=	&4.	-)	.),+-6	8+-/	3%.	/+-/),-2	3%,	/)6	%33)4�	
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�
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��)-'%')5)-6	 8+&6	 G6,)	 .+(./,&6	 D	 4�%&8)	 8(	 7+,5(4%&,)	 +77&/&)4	 )6	 .+&'-)(.)5)-6	 /+534262	
8%-.	6+(6).	.).	,(A,&1().;	-+6%55)-6	3%,	4�&-8&/%6&+-	8)	4�%,A&6,)	82.&'-2	3%,	4)	
,+(3)5)-6	
�3+,6&7	+(	�
�	3+(,	4�21(&3)	)-'%'2)	)-	%334&/%6&+-	8(	U�	8)	4�%,6�	�	/&�8)..(.�	
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�<%-6	 8�G6,)	 6,%&62.	 3%,	 4%	 �+55&..&+-	 �2'&+-%4)	 �3+,6&<);	 4).	 7+,5(4%&,).	 8�)-'%')5)-6	
.),+-6	.+(5&.	%(	6,2.+,&),	8)	4%	�&'()	1(&	%66).6)	1()	4).	
,+(3)5)-6.	�3+,6&7.	+(	�
�	.+-6	
)-	,@'4)	%<)/	4%	6,2.+,),&)	8)	4%	�&'()�	
	
�)	�+5&62	�&,)/6)(,	3)(6	 6+(?+(,.	 ,)7(.),;	 %3,@.	%<&.	5+6&<2	8)	 4%	�+55&..&+-	�2'&+-%4)	
�3+,6&<);	4�)-'%')5)-6	8�(-	
,+(3)5)-6	�3+,6&7	+(	�
��	
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�+(,	 3%,6&/&3),	 D	 (-)	 ,)-/+-6,);	 (-	 ?+()(,	 8+&6	 G6,)	 6&6(4%&,)	 8�(-)	 4&/)-/)	 )6	 G6,)	
,2'(4&@,)5)-6	1(%4&7&2	3+(,	4)	
,+(3)5)-6	�3+,6&7	+(	�
�	8&.3(6%-6	4%	,)-/+-6,)�	
	
�-	?+()(,	A2-27&/&%-6	8�(-)	/,2%6&+-	8)	4&/)-/).	+(	8�(-	,)-+(<)44)5)-6	3)(6	G6,)	1(%4&7&2	D	
6+(6	5+5)-6	%(	/+(,.	8)	4%	.%&.+-�	�	4�&-<),.);	(-	?+()(,	5(62	8+&6	G6,)	1(%4&7&2	%(	34(.	6%,8	
4%	8),-&@,)	 ?+(,-2)	8)	 4%	3,)5&@,)	30%.)	 9/0%53&+--%6	D	34(.&)(,.	30%.).:	+(	 4%	8),-&@,)	
?+(,-2)	 8).	 5%6/0).	 %44),	 9/0%53&+--%6	 D	 (-)	 .)(4)	 30%.):�	 �%	 �(6%6&+-	 -)	 3)(6	 G6,)	
%//)362)	1()	.&	 4)	 ?+()(,	-�%	3%.	262	 &-./,&6	.(,	(-)	7)(&44)	8)	5%6/0	8)	/0%53&+--%6	�,2�
-%6&+-%4	+(	�2'&+-%4�	
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�%-.	 4).	 /+5326&6&+-.	 ,2'&+-%4).	 +,'%-&.2).	 3%,	 4%	 �&'();	 &4	 ).6	 %(6+,&.2	 8�&-./,&,)	 .(,	 4%	
7)(&44)	8)	5%6/0	=	
	
�#)2!����# �*(! $��# $��	=		 �����!0�
� � � � � � 	���($ "�(�
�
�#)2!����# 0�(!"�# $��0�4� � �����!0�
� � � � � � 	���($ "�(�
�
�#)2!����# 0�/�� �0�4���������� �����!0�
	
��3� 3�� �@�	=	 4)	 -+5A,)	 8)	 6&6(4%&,).	 8�(-)	 4&/)-/)	 ���	 -�).6	 3%.	 4&5&62	 %(	 .)&-	 8�(-)	
21(&3)�	
	
�+(6	
,+(3)5)-6	�3+,6&7	+(	�
�	8+-6	(-	?+()(,	).6	.24)/6&+--2	8%-.	(-)	21(&3)	-%6&+-%4)	
8)	 4%	��$�;	3)(6	8)5%-8),	 4)	 ,)3+,6	8�(-)	 ,)-/+-6,)	 ,2'&+-%4)	8)	 �$�3$�!"#(���%9O"��%��
/#���(F	 &534%-62)	 4)	 ?+(,	+I	.+-	?+()(,	8+&6	G6,)	D	 4%	8&.3+.&6&+-	8)	 4�21(&3)	-%6&+-%4)	3+(,	
(-)	,)-/+-6,)	+(	.%	3,23%,%6&+-�	�)	,)3+,6	).6	8)	8,+&6�	
	
�-	/%.	8)	,)-/+-6,)	D	,)?+(),	.(,	82/&.&+-	8�(-	+,'%-)	7282,%4	+(	8�(-)	,)-/+-6,)	,)5&.);	
.)(4.	 3)(<)-6	 3%,6&/&3),	 D	 4%	 ,)-/+-6,)	 4).	 ?+()(,.	 )77)/6&<)5)-6	 1(%4&7&2.	 3+(,	 4).	

,+(3)5)-6.	�3+,6&7.	+(	�
�	)-	3,2.)-/)	D	4%	8%6)	8)	4%	,)-/+-6,)	&-&6&%4)�	
	
�%-.	4)	/%.	8�(-)	,)-/+-6,)	,)5&.);	.(&6)	D	(-)	,2/4%5%6&+-	?(.6&7&2);	4).	7,%&.	+//%.&+--2.	
3%,	/)66)	,)5&.)	8)	,)-/+-6,)	.+-6	&53(62.	D	4�21(&3)	,).3+-.%A4)	+(	D	4�+,'%-&.%6)(,�	
	

�����(3�$00�)� ��%�0�/#���(0����/#���0�0�

	
$�	�+(,	3%,6&/&3),	D	/),6%&-).	,)-/+-6,).	8)	/%62'+,&)	8�T')	&5528&%6)5)-6	.(32,&)(,)	D	4%	
.&)--)	)6	3+(,	4).1()44).	(-	.&534)	.(,/4%..)5)-6	).6	-2/)..%&,);	(-	?+()(,	8+&6	=	
	
� �+&6	3,2.)-6),	.%	4&/)-/)	,)<G6()	8�(-)	8).	5)-6&+-.	.(&<%-6).	=	

�� .&534)	.(,/4%..)5)-6;	
�� 8+(A4)	.(,/4%..)5)-6;	
�� 8+(A4)	.(,/4%..)5)-6	,2'&+-%4;	

� �+&6	 3,2.)-6),	 .%	 4&/)-/)	 9-+-	 ,)<G6()	 8�(-)	 8).	 5)-6&+-.	 /&�8)..(.:	 )6	 .%	 7&/0)	
528&/%4)	��$�	8)	6H3)	��;	
� �+&6	3,2.)-6),	(-)	3&@/)	8J&8)-6&62	)6	(-	/),6&7&/%6	528&/%4	/+,,).3+-8%-6	%(	-&<)%(	

8)	3,%6&1()�	
	
:�	�(%-8	� �%#�:���0�(3�$00�)� �	).6	-2/)..%&,)	3+(,	3%,6&/&3),	D	(-)	,)-/+-6,)	.2-&+,	
,2'&+-%4);	 &4	 ).6	 #:��"$�#�(�� %�� 2(!0� ��(� 0$� ��3� 3�� (�1D���� %�� �$� )� ��# � L%#�:���
0�(3�$00�)� ��(!"�# $�N�#��L%#�:���0�(3�$00�)� �N��
�
��%,A&6,)	 )6	 4).	 8&,&')%-6.	 /+(3%A4).	 8�%<+&,	 4%&..2	 3%,6&/&3),	 (-	 ?+()(,	 D	 (-)	 ,)-/+-6,)	 8)	
/%62'+,&)	8�T')	.(32,&)(,)	.%-.	?(.6&7&/%6&7	8)	.(,/4%..)5)-6	.),+-6	.%-/6&+--2.�	
	
�-	?+()(,	.(,/4%..2	-)	3),8	3%.	4)	A2-27&/)	8)	.%	/%62'+,&)�	
	
�-	?+()(,	-)	3)(6	3%,6&/&3),	D	34(.	8)	��)$�36�0�� ����6��(�0	8%-.	8).	/%62'+,&).	8�T')	
8&772,)-6).�	
	
	



�

��� �

�����0�3$�!"#(��0�%��/#���(0����/#���0�0�

	
��$			 �$�!"#(�����4	 �+(6	?+()(,	&-./,&6	.(,	4%	����	7)(&44)	8)	5%6/0	8)	4J21(&3)	�	).6	/4%..2	
/%62'+,&)	�	)6	-)	3+(,,%	3%,6&/&3),	%(	-&<)%(	&-72,&)(,	9&-./,&36&+-	<%(6	3%,6&/&3%6&+-:�	
�)66)	 5).(,)	 ,).6,&/6&<)	 %(,%	 )77)6	 ,26,+%/6&7	 .&	 4%	 /+5326&6&+-	 8)	 -&<)%(	 &-72,&)(,	 82A(6)	
%<%-6	/)44)	8)	4J21(&3)	��	
	
�-	 ?+()(,	8)	 4%	/%62'+,&)	�;	1(&	-)	 7&'(,)	3%.	.(,	 4).	 7)(&44).	8)	5%6/0	8)	 4J21(&3)	�	 6,+&.	
,)-/+-6,).	/+-.2/(6&<).	+(	-+-;	3+(,,%	3%,6&/&3),	%(F	,)-/+-6,).	8)	4J21(&3)	,2.),<)	?(.1(JD	
.%	3,)5&@,)	,2&-./,&36&+-	.(,	4%	7)(&44)	8)	5%6/0	8)	4J21(&3)	��	9)F/)362	4).	/%62'+,&).	?)(-).	
?(-&+,	/+53,&.):�	
	
��:	 	 �$�!"#(�����4� �+(.	4).	%(6,).	?+()(,.	.+-6	/4%..2.	)-	/%62'+,&)	�	9&-./,&36&+-	<%(6	
3%,6&/&3%6&+-:	)6	3)(<)-6	3%,6&/&3),	D	-J&53+,6)	1()4	-&<)%(�	
	
�-	?+()(,	8)	4%	/%62'+,&)	�;	1(&	%	3%,6&/&32	D	6,+&.	,)-/+-6,).	8)	4J21(&3)�;	/+-.2/(6&<).	+(	
-+-;	.),%	/+-.&82,2	/+55)	%33%,6)-%-6	D	4%	/%62'+,&)	�	D	4J&..()	8)	4%	6,+&.&@5)	,)-/+-6,)	
%<)/	4J21(&3)	��	9)F/)362	4).	/%62'+,&).	?)(-).	?(-&+,	/+53,&.):�	
	
�-	5G5)	 ?+()(,	 -)	 3+(,,%	 3%,6&/&3),	 D	 (-)	 ,)-/+-6,)	 8)	 4J21(&3)	 �	 )6	 (-)	 ,)-/+-6,)	 8)	
4J21(&3)	,2.),<)	8%-.	(-	5G5)	X))Y�)-8�	�%-.	/)	/%.;	4%	.%-/6&+-	3+,6)	.(,	4)	����	5%6/0	
8&.3(62	3%,	 4)	 ?+()(,�	�J%(6,)	3%,6;	.&	 4%	/+5326&6&+-	8)	-&<)%(	&-72,&)(,	.)	6),5&-)	%3,@.	 4%	
/+5326&6&+-	8)	4J21(&3)	�;	4).	?+()(,.	/4%..2.	/%62'+,&)	�	D	4J&..()	8)	4%	8),-&@,)	?+(,-2)	8)	
4J21(&3)	�;	-)	3+(,,+-6	34(.	)-	%(/(-	/%.	2<+4(),	%<)/	4J21(&3)	��	
	
	

��������	
�

�

�������������
	
	
��%,A&6,)	8+&6	)F&'),	4%	3,+8(/6&+-	8).	4&/)-/).	8).	?+()(,.	)6	8)	4J)-/%8,)5)-6	&-./,&6.	.(,	4%	
7)(&44)	 8)	 5%6/0	 )6	 <2,&7&),	 4%	 ,2'(4%,&62	 8)	 4)(,	 26%A4&..)5)-6;	 %<%-6	 4%	 ,)-/+-6,)�	 �%	
3,2.)-6%6&+-	8(	8+(A4)	8)	4%	4&/)-/)	)6	8�(-)	3&@/)	8�&8)-6&62;	<%(6	3,2.)-6%6&+-	8)	4%	4&/)-/)�	
	
�-	 /%.	 8)	 -+-	 3,2.)-6%6&+-	 8)	 4&/)-/);	 4�%,A&6,)	 8+&6	 +A4&'%6+&,)5)-6	 .�%..(,),	 8)	 4�&8)-6&62	
8).	 ?+()(,.	 )6	 8&,&')%-6.	 823+(,<(.	 8)	 4&/)-/).	 3%,	 4%	 3,2.)-6%6&+-	 8)	 3&@/).	 8�&8)-6&62	
+77&/&)44).�	�$ 0�3�����3# %���# F�2#�(�2$(��3�2�(�5��$�(� 3# �(�����/#���(�%#���2(!0� ��(�
� �3�(��'�3$��)!%�3$��%&$2����%��3#((�02# %$ ��$�� �1�$��%��2($��=���	
		
�).	 %,A&6,).	 8+&<)-6	 %//)36),;	 3+(,	 ?(.6&7&),	 4�&8)-6&62	 8).	 ?+()(,.	 )6	 8&,&')%-6.	 97,%-C%&.	 )6	
26,%-'),.:	 6+(6)	3&@/)	8�&8)-6&62	/+53+,6%-6	(-)	30+6+	8(	 6&6(4%&,);	824&<,2	3%,	(-)	%(6+,&62	
%85&-&.6,%6&<);	 ?(8&/&%&,)	 +(	5&4&6%&,)	 7,%-C%&.)�	 �).	 3%..)3+,6.	 )-	 /+(,.	 8)	 <%4&8&62	 +(	 4).	
/%,6).	 8�&8)-6&62	 <%4%A4).	 3+(,	 4)	 7,%-/0&..)5)-6	 8).	 7,+-6&@,).	 824&<,2.	 3%,	 4).	 %(6+,&62.	
26,%-'@,).	D	4)(,.	,)..+,6&..%-6.	8+&<)-6	2'%4)5)-6	G6,)	%//)362.�	
	
�&	(-)	3&@/)	8�&8)-6&62	-)	3)(6	G6,)	3,2.)-62)	%<%-6	 4)	82A(6	8)	 4%	 ,)-/+-6,);	 4)	 ?+()(,	-)	
3)(6	7&'(,),	.(,	4%	7)(&44)	8)	5%6/0	)6	-)	3)(6	3%,	/+-.21()-6	H	3%,6&/&3),�	
	
�-	%(/(-	/%.	(-)	%66).6%6&+-	-)	3)(6	,)534%/),	(-	3&@/)	8�&8)-6&62	+77&/&)44)�	
	
�-)	 %5)-8)	 ).6	 &-74&'2)	 %(F	 
,+(3)5)-6.	 �3+,6&7.	 +(	 �
�	 3+(,	 /0%1()	 4&/)-/)	 -+-	
3,2.)-62)	%3,@.	4%	����	?+(,-2)	8)	/0%1()	/0%53&+--%6�	



�

��� �

��������	��

	
�����C,�*�������

	
	
�).	?+()(,.	8+&<)-6	.)	3,2.)-6),	)-	6)-()	(-&7+,5)	�#	5&-(6).	%<%-6	4�0)(,)	8)	82A(6	8)	4%	
,)-/+-6,)�	�)(,	21(&3)5)-6	8+&6	G6,)	/+-7+,5)	D	/)4(&	827&-&	3%,	 4).	 4+&.	8(	 ?)(	)-	<&'()(,�	
95%&44+6.	-(52,+62.	8)<%-6	)6	8),,&@,):�	
	
��%,A&6,)	8+&6	7%&,)	,).3)/6),	/).	8&.3+.&6&+-.�	
	
	
	

��������	��

�

�����C,�*���
	
	
�).	21(&3).	.+-6	/+-.6&6(2).	8)	.&F	?+()(,.	%(	5+&-.	)6	8)	8+(Z)	%(	34(.;	8+-6	.&F	2<+4()-6	
.(,	4)	6),,%&-�	
	
�-	 )-6,%L-)(,;	 (-	 )-6,%L-)(,	 %8?+&-6;	 (-	 Y&-2.&602,%3)(6);	 (-	 528)/&-	 3)(<)-6	 /+53426),	
4�21(&3)	)6	8+&<)-6	G6,)	2'%4)5)-6	6&6(4%&,).	8�(-)	4&/)-/);	5%&.	-�+-6	3%.	+A4&'%6&+-;	/+55)	
4).	?+()(,.;	8�G6,)	4&/)-/&2.	3+(,	4)	
,+(3)5)-6	�3+,6&7	+(	�
�	8&.3(6%-6	4%	,)-/+-6,)�	
	
�-)	21(&3)	.)	3,2.)-6%-6	D	4�%33)4	8)	4�%,A&6,)	%<)/	5+&-.	8)	.&F	?+()(,.;	-)	3)(6	3%,6&/&3),	
D	4%	,)-/+-6,)	)6	).6	82/4%,2)	7+,7%&6�	
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@�,������������.�
	
	
�	4�%,,&<2)	8)	4�%,A&6,);	4%	7)(&44)	8)	5%6/0	4(&	).6	,)5&.)	3%,	4�+,'%-&.%6)(,	8)	4%	,)-/+-6,)�	
	
�)	 5%,1()(,	 82.&'-2	 26%A4&6	 4%	 7)(&44)	 8)	 5%6/0	 .+(.	 4J%..&.6%-/)	 8(	 ���	 %,A&6,)	 )6	
4J)-,)'&.6,)5)-6	 8).	 21(&3).	 8+&6	 G6,)	 6),5&-2	 �#	 5&-(6).	 %<%-6	 4J0)(,)	 8)	 82A(6	 8)	 4%	
,)-/+-6,);	.%(7	.&	(-)	21(&3)	).6	&-/+534@6)	95+&-.	8)	.&F	?+()(,.:;	8%-.	/)66)	/&,/+-.6%-/);	
4J%,A&6,)	 8+&6	 %(6+,&.),	 4J&-./,&36&+-	 8)	 6+(.	 -+(<)%(F	 ?+()(,.	2#�(� ��0�%��I� !=��2�0	 .%-.	
3+(,	/)4%	8&772,),	4)	/+(3	8J)-<+&�	
	
�&F	5&-(6).	%<%-6	4)	82A(6	8)	4%	,)-/+-6,);	%3,@.	%<+&,	<2,&7&2	4).	4&/)-/).	8).	?+()(,.	)6	8)	
4J)-/%8,)5)-6	8)	/0%1()	21(&3)	&-./,&6.	.(,	4)	7)(&44)	8)	5%6/0;	4).	.(,/4%..)5)-6.	)6	.J&4	H	%	
4&)(;	 /+-6,>42	 4).	 &8)-6&62.	 8).	 ?+()(,.	 )6	 8)	 4J)-/%8,)5)-6	 823+(,<(.	 8)	 4&/)-/).;	 4)	 ���	
%,A&6,)	3,+/@8)	%(	6&,%')	%(	.+,6	)6	8)5%-8)	%(F	/%3&6%&-).	8).	8)(F	21(&3).	.J&4.	+-6	8).	
,2/4%5%6&+-.	D	7+,5(4),	.(,	4%	1(%4&7&/%6&+-	8).	?+()(,.	)6	.(,	4J+,'%-&.%6&+-	5%62,&)44)�	
	
�-	 4J%A.)-/)	 8)	 ,2/4%5%6&+-	 +(	 %3,@.	 )-,)'&.6,)5)-6	 8)	 /)44)�/&;	 4).	 /%3&6%&-).	 )6	
)-6,%L-)(,.	.&'-)-6	4%	7)(&44)	8)	5%6/0	%3,@.	%<+&,	<2,&7&2	4).	-+5.	)6	-(52,+.	8).	?+()(,.	
8)	4)(,	21(&3)�	



�

��� �

�-)	7+&.	4%	7)(&44)	8)	5%6/0	.&'-2)	3%,	4).	/%3&6%&-).;	&4	-J).6	34(.	%85&.=	
	

• 8)	 ,2/4%5%6&+-	 1(%-6	 D	 4%	 1(%4&7&/%6&+-	 8).	 ?+()(,.	 &-./,&6.;	 .%(7	 2425)-6	 -+(<)%(	
.(,<)-(	3)-8%-6	)6	%3,@.	4%	,)-/+-6,)�	

	
• 8)	 5+8&7&),	 4%	 /+53+.&6&+-	 8).	 21(&3).;	 .%(7	 .&	 %(	 /+(,.	 8).	 �#	 5&-(6).	 1(&	

3,2/@8)-6	 4)	82A(6	8)	 4%	 ,)-/+-6,);	(-	 ?+()(,	 ,2'(4&@,)5)-6	 &-./,&6	 .(,	 4%	 7)(&44)	8)	
5%6/0	 .)	 A4)..)	 )6	 1()	 4%	 A4)..(,)	 8(	 ?+()(,	 %	 3+(,	 /+-.21()-/)	 8)	 ,)-8,)	 .+-	
21(&3)	 &-/+534@6)[	 8%-.	 /)66)	 /&,/+-.6%-/);	 )6	 .&	 /)4%	 ).6	 3+..&A4);	 4J%,A&6,)	 8+&6	
%(6+,&.),	4)	,)534%/)5)-6	8(	?+()(,	A4)..2	.%-.	3+(,	/)4%	8&772,),	4)	/+(3	8J)-<+&	8)	
4%	,)-/+-6,)�	�)	?+()(,	A4)..2	.),%	,%H2	8)	4%	/+53+.&6&+-	8)	4J21(&3)�	

	
�	4J&..()	8)	4%	,)-/+-6,)	)6	%3,@.	%<+&,	)-,)'&.6,2;	.J&4	H	%	4&)(;	4).	,2/4%5%6&+-.	7%&6).	3%,	4).	
/%3&6%&-).	.(&6).	%(F	,2.),<).	25&.).	.(,	4J%334&/%6&+-	+(	4J&-6),3,26%6&+-	8).	,@'4).	3)-8%-6	
4%	 ,)-/+-6,);	 4)	5%,1()(,	 /+534@6)	 4)	 7)(&44)	8)	5%6/0;	 4%	.&'-)	)6	 ,)/()&44)	 4).	 .&'-%6(,).	
8).	/%3&6%&-).;	3(&.	8).	%,A&6,).�	�)	���	%,A&6,)	,)5)6	D	4J+,'%-&.%6)(,	4%	7)(&44)	8)	5%6/0;	4).	
4&/)-/).	)6	(-	8+(A4)	8)	4%	7)(&44)	8)	5%6/0	D	/0%1()	/%3&6%&-)�	
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�

	��@������0�%��)$�36�

	
�%-.	6+(.	4).	/%.;	4).	7)(&44).	8)	5%6/0	8+&<)-6	3%,<)-&,	D	4%	�&'()	���)�(3(�%��=���0�����$�
(� 3# �(���
	

����#))� �3$��# �%�0�(!0���$�0�0�(��� �����#��� ��( ����

	
�+(.	4).	
,+(3)5)-6.	�3+,6&7.	+(	�
�	2<+4(%-6	8%-.	4).	/0%53&+--%6.	,2'&+-%(F	.2-&+,.	
)6	?)(-).	8+&<)-6	+A4&'%6+&,)5)-6	/+55(-&1(),	4).	,2.(46%6.	8)	4)(,.	21(&3).	3%,	4)	A&%&.	8(	
�&-&6)4	+(	8��-6),-)6	%<%-6	����� %��	��.�0��1$ ���$�(� 3# �(���

�

����$ 3��# 0�

	
�).	 %5)-8).	 .+-6	 &-74&'2).	 %(F	 
,+(3)5)-6.	 �3+,6&7.	 +(	 �
�	 3+(,	 4).	 ,)6%,8.	 8)	
6,%-.5&..&+-.	8).	,2.(46%6.	)6	8)	7)(&44).	8)	5%6/0�	
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�+(6)	 ,2/4%5%6&+-	 7&'(,%-6	 .(,	 4%	 7)(&44)	 8)	5%6/0	 8+&6	 G6,)	 /+-7&,52)	 D	 4%	 �&'()	3%,	 4)66,)	
,)/+55%-82)	4)	3,)5&),	?+(,	+(<,%A4)	1(&	.(&6	 4%	,)-/+-6,);	%//+53%'-2)	8(	8,+&6	7&F2	3%,	
4J�..)5A42)	
2-2,%4)�	
	

	���!3�$)$��# �0�(��$�=�$��'�3$��# �#���&�%� ���!�%&� �/#���(�

	
�+(6)	/+-6).6%6&+-	.(,	 4%	1(%4&7&/%6&+-	+(	 4J&8)-6&62	8J(-	 ?+()(,	-J).6	 ,)/)<%A4)	1()	8%-.	 4).	
/+-8&6&+-.	/&�%3,@.=	
	

• �<+&,	 8%-.	 6+(.	 4).	 /%.;	 262	 3+,62)	 .(,	 4%	 7)(&44)	 8)	 5%6/0	 %<%-6	 4)	 82A(6	 8)	 4%	
,)-/+-6,);	

	
• �6,)	-+5&-%6&<)	)6	,28&'2)	3%,	4J%,A&6,)	.+(.	4%	8&/62)	8(	/%3&6%&-)	34%&'-%-6	)6	3+,62)	

D	4%	/+--%&..%-/)	8(	/%3&6%&-)	%8<),.)�	
	

• �6,)	/+534262)	3%,	4J%,A&6,);	3%,	4).	+A.),<%6&+-.	8(	/%3&6%&-)	%8<),.)	.J&4	8)5%-8)	D	
)-	7+,5(4),�	

	
• �6,)	8%62)	)6	.&'-2)	3%,	4J%,A&6,)	)6	4).	8)(F	/%3&6%&-).�	

	
• �4	-)	.),%	3%.	6)-(	/+536)	8).	+A.),<%6&+-.	7+,5(42).	3%,	4)	/%3&6%&-)	1(&	,)7(.),%&6	

8)	.&'-),�	
	

����!3�$)$��# �0�(��$�3# %�����%��/���

	
�+(,	G6,)	,)6)-();	(-)	,2/4%5%6&+-	.(,	4J%334&/%6&+-	+(	4J&-6),3,26%6&+-	8).	,@'4).	8(	?)(;	8+&6	
G6,)	.&'-%42)	%(	���	�,A&6,)	3%,	 4)	/%3&6%&-)	 4+,.	8(	3,)5&),	%,,G6	8)	 ?)(	.(&<%-6	 4%	82/&.&+-	
/+-6).62)	)6	G6,)	)-,)'&.6,2)	.(,	4%	7)(&44)	8)	5%6/0	D	4J&..()	8)	4%	,)-/+-6,);	3%,	4)	5%,1()(,	
+(	%<)/	4J%(6+,&.%6&+-	8(	���	%,A&6,)	3%,	4)	/%3&6%&-)	/+-6).6%6%&,)�	
	

*����������������������������������+�����
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�-)	21(&3)	1(&	&-./,&6	+(	7%&6	&-./,&,)	.(,	4%	7)(&44)	8)	5%6/0	8J(-)	,)-/+-6,)	+,'%-&.2)	3%,	4%	
�+55&..&+-	�2'&+-%4)	�3+,6&<)	
	
� �4(.	8)	�	5(62.	)-	/0%53&+--%6	�,2-%6&+-%4	
� �4(.	8)	�	5(62.	)-	/0%53&+--%6	,2'&+-%4;	



�

�
� �

� �4(.	8)	�	5(62.	)-	/0%53&+--%6	�4&6)	�)(-).�	
� �4(.	8J(-	?+()(,	26,%-'),;	
� �-	?+()(,	-+-	1(%4&7&2	3+(,	4%	,)-/+-6,);	
� �-	?+()(,	-+-	4&/)-/&2;	
� �-	?+()(,	823+(,<(	8)	.(,/4%..)5)-6;	
� �-	?+()(,	%33%,6)-%-6	D	(-)	/%62'+,&)	8JT')	&-6),8&6)	D	4%	/%62'+,&)	8)	4%	,)-/+-6,);	

	
�),8,%	4%	,)-/+-6,)	�	.)6.	D	#;	2$(�2! $���!�#��2$(�'#('$���	
	

• *$(�2! $���!;	.&	3%,5&	4).	?+()(,.	&-./,&6.	.(,	4%	7)(&44)	8)	5%6/0;	%(	5+&-.	�	8J)-6,)	
)(F	26%&)-6	,2'(4&@,)5)-6	1(%4&7&2.	

	
• *$(�'#('$��;	.J&4	H	%	5+&-.	8)	�	?+()(,.	,2'(4&@,)5)-6	1(%4&7&2.	3+(,	/)66)	,)-/+-6,)	

	
��0�2�(0#  �0� # � /#���(0F� � 03(���0� 0�(� �$� '�������%��)$�36� ;� �($A ��(F�� �($A ��(�
�%/#� �F��!%�3� F��#�" ��(<� # ���3� 3�!0�� �($A � ���$�2�(���%��)$�36�2$(�2! $���!�
�
�-)	21(&3)	).6	82/4%,2)	>'#('$��>	)6	3),8	4%	,)-/+-6,)	3%,	�	.)6.	D	#	1(%-8=	
	

• �44)	7%&6	3%,6&/&3),	D	4%	,)-/+-6,)	(-	?+()(,	.(.3)-8(;	
• �44)	-)	.)	3,2.)-6)	3%.	.(,	4)	6),,%&-	D	4J0)(,)	7&F2)	3%,	4%	������;	
• �44)	.)	3,2.)-6)	%<)/	5+&-.	8)	�	?+()(,.	D	4J%33)4	8)	4J%,A&6,);	
• �44)	,)7(.)	8)	?+(),	+(	%A%-8+--)	4%	,)-/+-6,)	.%-.	,%&.+-	<%4%A4)�	

	
��)$(=���4�� ��(� 3# �(��2����D�(��2�(%��4�
�

• *$(�2! $���!�#��'#('$���2#�(���0���!=��2�0F�

• *$(�2! $���!�2#�(�� ��!=��2�����'#('$���2#�(��&$��(���
	
�-)	 21(&3)	 %H%-6	 3),8()	 6,+&.	 ,)-/+-6,).	 3%,	 B7+,7%&6B	 ).6	 82/4%,2)	 B7+,7%&6	 '2-2,%4B	 )6	
32-%4&.2)	8J(-)	%5)-8)�	9�%A4)%(	8).	%5)-8).	)6	8).	8,+&6.:�	
	
�-)	21(&3);	82/4%,2)	B7+,7%&6	'2-2,%4B	)-	/0%53&+--%6	�2'&+-%4	).6	,26,+',%82)	)-	8&<&.&+-	
&-72,&)(,)	)6	.+-	)-'%')5)-6	4(&	.),%	,)7(.2	4+,.	8).	8)(F	.%&.+-.	.(&<%-6).�	
	
�-)	21(&3)	82/4%,2)	B7+,7%&6B	3+(,	(-)	,)-/+-6,);	-)	3)(6	.+(.	3)&-)	8)	.(.3)-.&+-	)6	8)	
7+,7%&6;	3%,6&/&3),	D	(-)	%(6,)	,)-/+-6,)	4)	?+(,	5G5)�	
	
�(/(-)	 ,)-/+-6,)	%5&/%4)	-)	3)(6	G6,)	+,'%-&.2)	)-6,)	 4).	8)(F	21(&3).	)-	3,2.)-/);	)-	
4&)(	)6	34%/)	8J(-)	,)-/+-6,)	+77&/&)44);	.+(.	3)&-)	8)	.(.3)-.&+-	3+(,	4).	8)(F	21(&3).�	
	
�+(,	 ?(.6&7&),	(-	 ,)6%,8	+(	 4J%A.)-/)	%H%-6	)-6,%L-2	 4)	 7+,7%&6	8J(-)	21(&3)	<&.&6)(.);	.)(4).	
.+-6	%85&.).	 4).	%66).6%6&+-.	824&<,2).	3%,	 4).	 .),<&/).	/+5326)-6.	8(	 6,%-.3+,6	 (6&4&.2	+(	
1(&	8)<%&6	G6,)	(6&4&.2;	%&-.&	1()	3%,	4%	')-8%,5),&);	.)(4)5)-6	)-	/%.	8J%//&8)-6	8)	4%	,+(6)	
+(	8J&53+..&A&4&62	8)	/&,/(4),�	
	
�-	 /%.	8)	 7+,7%&6	 6%,8&7;	 /J).6	 D	 8&,)	-J%H%-6	 3(	G6,)	)-,)'&.6,2	3%,	 4%	������;	 /&-1	 ?+(,.	%(	
5+&-.	%<%-6	 4%	 ,)-/+-6,);	 4)	
,+(3)5)-6	�3+,6&7	 +(	�
�	82/4%,2	 7+,7%&6	8+&6	 ,)5A+(,.),	D	
4J21(&3)	%8<),.)	)6	.(,	?(.6&7&/%6&7.;	4).	7,%&.	&-(6&4)5)-6	)-'%'2.	3%,	/)66)	8),-&@,)�	
	
�-	/%.	8)	7+,7%&6	8)	4J21(&3)	,)/)<%-6);	4)	
,+(3)5)-6	�3+,6&7	+(	�
�	3,)-8,%	D	.%	/0%,')	
4).	7,%&.	8)	8234%/)5)-6	8)	4J21(&3)	%8<),.)�	
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�-	 /%.	 8)	 7+,7%&6;	 3+(,	 -+-	 8234%/)5)-6;	 8)	 4J21(&3)	 <&.&6)(.)	 8%-.	 4%	 30%.)	 8).	5%6/0.	
B%44),B;	/)44)�/&	8&.3(6),%	4)	5%6/0	B,)6+(,B	/0)Z	.+-	%8<),.%&,)�	
	
�-	34(.	8).	.%-/6&+-.	.3+,6&<).	/+-.2/(6&<).	D	(-)	,)-/+-6,)	3),8()	3%,	7+,7%&6	+(	32-%4&62;	
(-	 
,+(3)5)-6	 �3+,6&7	 +(	 �
�	 3)(6	 G6,)	 .%-/6&+--2	 8J(-)	 %5)-8);	 %3,@.	 )F%5)-	 8).	
,%&.+-.	&-<+1(2).�	
	
�+(6)	 21(&3)	 82/4%,2)	 7+,7%&6	 3+(,	  # � 2$(��3�2$��# � 5� �$� %�( �B(�� /#�( !�	 8)	 /0%1()	
30%.)	8).	/0%53&+--%6.	,2'&+-%(F	.2-&+,.	.),%	32-%4&.2)	8J(-)	%5)-8)�	
	
�+(6)	 21(&3)	 1(%4&7&2)	 D	 (-)	 7&-%4)	 ,2'&+-%4);	 82/4%,2)	 7+,7%&6	 4+,.	 8)	 /)66)	 7&-%4)	 .),%	
32-%4&.2)	8J(-)	%5)-8)�	
	
	
@��@����+��������&,����C,�*��
�
�)	7+,7%&6	'2-2,%4	3)(6	G6,)	3,+-+-/2	D	3%,6&,	8J(-	/(5(4	8)	5%6/0.	3),8(.	3%,	7+,7%&6	)6E+(	
3%,	32-%4&62=	
	
� �	5%6/0.	3),8(.	3%,	7+,7%&6;	
� �	5%6/0.	3),8(.	3%,	7+,7%&6	)6	�	5%6/0.	3),8(.	3%,	32-%4&62;	
� �	5%6/0	3),8(	3%,	7+,7%&6	)6	!	5%6/0.	3),8(.	3%,	32-%4&62;	
� �	5%6/0.	3),8(.	3%,	32-%4&62�	
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�%-.	 4).	 /+5326&6&+-.	 3%,	 %88&6&+-	 8)	 3+&-6.	 )F/4(%-6	 4J24&5&-%6&+-	 8&,)/6);	 4)	 /4%..)5)-6	
.J)77)/6()	D	,%&.+-	8)=	
	
� �)-/+-6,)	'%'-2)	 	 	 	 �	3+&-6.	
� �)-/+-6,)	3),8()	.(,	4)	6),,%&-	 	 �	3+&-6	
� �)-/+-6,)	3),8()	3%,	32-%4&62	 	 �	3+&-6		 �E#	�	�!E#	�	�!E#	�	�!E#	
� �)-/+-6,)	3),8()	3%,	7+,7%&6	 	 #	3+&-6		 �E#	�	�!E#	�	�!E#	�	�!E#	

	
	
	
,-	 /%.	 8J2'%4&62	 8)	 3+&-6.	 )-	 7&-	 8)	 /+5326&6&+-;	 4).	
,+(3)5)-6.	�3+,6&7.	 +(	�
�	%H%-6	
8&.3(62	4)	5G5)	-+5A,)	8)	,)-/+-6,).;	.+-6	823%,6%'2.	/+55)	.(&6=	
	
� �+(,	 4).	 
,+(3)5)-6.	 �3+,6&7.	 +(	 �
�	 %H%-6	 8&.3(62	 4)	 5G5)	 -+5A,)	 8)	

,)-/+-6,).;	 &4.	.),+-6	823%,6%'2.	3%,	 4)	1(+6&)-6	8).	.)6.	'%'-2.E.)6.	3),8(.	)6	)-	
/%.	8)	-+(<)44)	2'%4&62;	3%,	4)	1(+6&)-6	8).	3+&-6.	'%'-2.E3+&-6.	3),8(.�	

	
� �+(,	 4).	 
,+(3)5)-6.	 �3+,6&7.	 +(	 �
�	 -J%H%-6	 3%.	 8&.3(62	 4)	 5G5)	 -+5A,)	 8)	

,)-/+-6,).;	3+(4).	/+53+.2).	8J(-	-+5A,)	8&772,)-6	8)	3%,6&/&3%-6.	3%,	)F)534);	&4.	
.),+-6	823%,6%'2.	3%,	4)	1(+6&)-6	8(	-+5A,)	8)	3+&-6.E-+5A,)	8)	,)-/+-6,).�	

	



�

�)� �

�+(6)7+&.;	4+,.1()	8)(F	21(&3).	.)	6,+(<)-6	D	2'%4&62	8)	3+&-6.	)-	7&-	8)	/+5326&6&+-;	.&	4J(-)	
8J)44)	%	+A6)-(	(-	,2.(46%6	%(	A2-27&/)	8J(-	7+,7%&6	+(	8J(-)	32-%4&62	3,+-+-/2)	/+-6,)	4J(-)	
1()4/+-1()	 8).	 21(&3).	 %(6,)	 1()	 4J21(&3)	 %<)/	 4%1()44)	 )44)	 .)	 6,+(<)	 D	 2'%4&62;	 4).	
,2.(46%6.	 +A6)-(.	 )-	 /+(,.	 8)	 /+5326&6&+-	 8%-.	 4).	 5G5).	 /+-8&6&+-.	 8J&534%-6%6&+-	 9D	
8+5&/&4)	+(	D	 4J)F62,&)(,:	3%,	 4).	8)(F	21(&3).	D	2'%4&62	/+-6,)	/)	5G5)	/+5326&6)(,	.+-6	
)F/4(.	8(	/%4/(4	8(	1(+6&)-6	8)	.)6.	)6	8(	1(+6&)-6	8)	3+&-6.	8)	.)6.�	
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�+(,	 4).	 /+5326&6&+-.	 +,'%-&.2).	 3%,	 4%	 �+55&..&+-	 �2'&+-%4)	 �3+,6&<);	 4)	 8,+&6	
8J)-'%')5)-6	 8).	 21(&3).	 %&-.&	 1()	 4%	 ,)8)<%-/)	 8()	 3%,	 4).	 
,+(3)5)-6.	 �3+,6&7.	 +(	
�
�	,)/)<%-6	.+-6	7&F2.	/0%1()	%--2)	3%,	4%	�+55&..&+-	�2'&+-%4)	@&-%-/&@,)	)6	<+62.	3%,	
4J�..)5A42)	
2-2,%4)�	
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�)	3,&F	8).	)-6,2).	3+(,	(-)	5%-&7).6%6&+-	+(	(-)	,)-/+-6,)	).6	7&F2	3%,	4J+,'%-&.%6)(,�	
�J�..)5A42)	
2-2,%4)	826),5&-)	/0%1()	%--2)	4).	5%-&7).6%6&+-.	8+-6	4%	,)/)66)	A,(6)	3)(6	
7%&,)	4J+A?)6	8J(-	3,24@<)5)-6	%(	3,+7&6	8)	4%	�&'()	%&-.&	1()	4)	6%(F	8)	3,24@<)5)-6�	
	

���@($�0�%&#("$ �0$��# �

	
�).	7,%&.	8J+,'%-&.%6&+-;	8)	6+(6)	-%6(,);	.+-6	D	 4%	/0%,')	8)	 4J+,'%-&.%6)(,;	.%(7	,@'4)5)-6	
3%,6&/(4&),�	
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�+(,	 6+(6).	 4).	 /+5326&6&+-.	 +,'%-&.2).	 3%,	 4%	 �&'();	 &4	 .),%	 3(A4&2;	 /0%1()	 %--2);	 (-)	
/&,/(4%&,)	 =	 >������� � �!"�# $�� %&� '#()$��# >	 7&F%-6	 4).	 +A4&'%6&+-.	 )6	 3+&-6.	 3%,6&/(4&),.	
82/&82.	3%,	4J�..)5A42)	
2-2,%4);	3+(,	4)	82,+(4)5)-6	8)	/0%/(-)	8).	/+5326&6&+-.�	
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�-	 /0%53&+--%6	 ,2'&+-%4;	 (-)	 21(&3)	 ,2.),<)	 3+(,,%	 2<+4(),;	 %(	 34(.	 8%-.	 4%	 8&<&.&+-	
&5528&%6)5)-6	&-72,&)(,)	D	/)44)	8)	.+-	21(&3)	��	
	
�).	+A4&'%6&+-.	%(F1()44).	8)<,+-6	.%6&.7%&,)	4).	21(&3).	,2.),<).	.+-6	/)44).	3,2<().	3%,	4)	
,@'4)5)-6	8)	4%	/+5326&6&+-	D	4%1()44)	)44).	3%,6&/&3)-6�	
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�-	/%.	8)	7+,7%&6	8)	4J21(&3)	�;	4J21(&3)	,2.),<)	-)	3+(,,%	(6&4&.),	?(.1(JD	4%	7&-	8)	4%	.%&.+-	
.3+,6&<)	 4).	 ?+()(,.	 %H%-6	 3%,6&/&32	 (-)	 .)(4)	 7+&.	 D	 (-)	 ,)-/+-6,)	 8)	 /0%53&+--%6	 8)	
4J21(&3)	��	9&-./,&36&+-	<%(6	3%,6&/&3%6&+-:	
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�%	5+-62)	%(	-&<)%(	.(32,&)(,	8)	4J21(&3)	,2.),<)	9)-	3,2-%6&+-%4	+(	8)	823%,6)5)-6%4	)-	
,2'&+-%4:	-J).6	?%5%&.	%(6+5%6&1();	5%&.	823)-8	8(	/4%..)5)-6	8)	4J21(&3)	3,)5&@,)�	
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�J)-'%')5)-6	%(F	/+5326&6&+-.	,2'&+-%4).	&534&1()	4%	3%,7%&6)	/+--%&..%-/)	8).	,@'4)5)-6.	
)6	4)(,	%//)36%6&+-	8%-.	4)(,	&-62',%4&62	3%,	4).	�+5&62.	�23%,6)5)-6%(F	)6	4).	
,+(3)5)-6.	
�3+,6&7.	+(	�
�	3%,6&/&3%-6.�	
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�+(6	
,+(3)5)-6	�3+,6&7	 +(	�
�	8+&6	 G6,)	 D	 ?+(,	 8)	 6,2.+,),&)	 )6	 )-	 /+-7+,5&62	 %<)/	 .).	
+A4&'%6&+-.	3+(,	3+(<+&,	?+(&,	8)	.).	<+&F	4+,.	8)	4J�..)5A42)	'2-2,%4)�	
	



�

��� �

�����������

�

��������*��H,��
	
	
�%	�+55&..&+-	�2'&+-%4)	�3+,6&<);	)-	%//+,8	%<)/	4%	�+55&..&+-	�2'&+-%4)	8).	�6%6(6.	)6	
�@'4)5)-6.;	6,%-/0)	6+(.	4).	/%.	-+-	3,2<(.	%(	3,2.)-6	,@'4)5)-6�	
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�%-.	 4)	 /%.	 +I	 4%	 <&+4%6&+-	 8J(-	 ,@'4)5)-6	 3)(6	 G6,)	 3,2.(52)	 )6	 -+6%55)-6	 4+,.1(J(-)	
7,%(8)	 1()4/+-1()	 %	 3(	 7%(..),	 4)	 ,2.(46%6	 8J(-)	 ,)-/+-6,)	 +(	 4)	 82,+(4)5)-6	 8J(-)	
/+5326&6&+-;	 4)	 �(,)%(	 �&,)/6)(,	 8)	 4%	 �&'()	 3)(6	 .)	 .%&.&,	 8J+77&/);	 )-	 4J%A.)-/)	 8)	
,2/4%5%6&+-;	3%,	<+&)	8J2<+/%6&+-	D	4J&-&6&%6&<)	8(	�)/,26%&,)	'2-2,%4	8)	4%	�&'();	8(	�,2.&8)-6	
8)	4%	�&'()	+(	8J(-	�,2.&8)-6	8)	�+55&..&+-	8)	4%	�&'()�	
	
�)	�(,)%(	�&,)/6)(,	 %33,2/&)	 4J+33+,6(-&62	 8)	 4J2<+/%6&+-	)6;	 .J&4	 4%	 ?(')	 ,)/)<%A4);	 ,)-<+&)	
4J%77%&,)	8)<%-6	4%	�+55&..&+-	/+5326)-6)	1(&	%33,2/&)	%(	7+-8	.+(.	,2.),<)	8J%33)4�	
	
�)	8,+&6	8J2<+/%6&+-	)6	4)	8,+&6	8J+(<,&,	(-)	)-1(G6)	-)	3)(<)-6	.J%334&1(),	1()	3+(,	8).	7%&6.	
-J%H%-6	3%.	262	)-62,&-2.	3%,	4J�..)5A42)	
2-2,%4)�	
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